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« J’ai vendu mon entreprise a GDF Suez »

e Trois ans aprés avoir vendu Panosol
a GDF Suez, Nicolas Durand a créé
Cozynergy a Toulouse. Aujourd'hui,
I'opérateur en rénovation énergétique
des batiments vise un développement

national.

De 0 a 10 M€ de chif-
fre d'affaires, de 2 a
100 personnes et de
1a 24 agences dans
toute la moitié ouest de la Fran-
ce : quand nous l'avons cédée a
GDF Suez le 31 mai 2010, Pano-
sol n'avait plus rien a voir avec
la petite entreprise que nous
avions créée, Mathieu Pauc et
moi, quatre ans plus tot. Lui
était ingénieur Enseeiht et moi
diplémé de l'école de commer-
ce de Toulouse et, avec
15.000 €, nous nous étions lan-
cés dans la vente et l'installa-
tion de systémes solaires et
photovoltaiques. Si Panosol a
ainsi décollé, c'est bien sir par-
ce que le marché était favora-
ble, qu'un fonds spécialisé dans
les cleantech nous a soutenus
(Demeter-Partners avait investi
1,2 M€ dans Panosol en décem-
bre 2007, ndlr), mais aussi gra-
ce a une équipe de gens moti-
vés et qui croyaient en l'avenir
de ces énergies.
Fin 2009, GDF Suez nous a
approchés car ils souhaitaient
intégrer une enseigne avec des
compétences  fortes  en
vente/installation  dans le
domaine du solaire et des éco-
nomies d'énergie. Les échan-
ges ont duré six mois, pendant
lesquels nous avons eu
d'autres sollicitations d'indus-

triels ou de gens du secteur. La
différence s'est faite sur le pro-
jet de GDF Suez qui voulait
maintenir un réseau de proximi-
té et élargir progressivement
l'activité a d'autres solutions
d'économies d'énergie. Pour
nous, c'était une opportunité de
pérenniser l'entreprise et de
poursuivre son développement
avec l'appui d'un grand grou-
pe. »

Une année trés compliquée
aprés le moratoire

« Mon associé est parti peu
aprés la vente tandis que j'avais
prévu de rester un peu pour
accompagner la transition.
C'est alors qu'une véritable
tempéte s'est abattue sur le
marché du solaire ; j'ai décidé
de me battre aux c6tés de GDF
Suez [pour rappel, en décem-
bre 2010, un moratoire de trois
mois avait gelé tous les projets
supérieurs a 3 Kwc, entrainant
une dégringolade des tarifs de
rachat, ndlr).

S'en est suivie une année trés
compliquée, marquée par une
réorganisation, quelques licen-
ciements mais aussi le lance-
ment de nouvelles activités. Au
total, je suis resté deux ans et
demi dans lentreprise aprés
'avoir vendue, a la demande du
groupe, qui a d'ailleurs souhai-

Nicolas Durand n'avait que 23 ans quand il a créé Panosol avec Mathieu Pauc, en 2006.

té m'associer au recrutement
de mon successeur. J'ai égale-
ment intégré un Executive MBA
a HEC Paris, quatre jours par
mois pendant 18 mois, pour
consolider mes compétences et
aborder les affaires de maniere
plus internationale.

Quitter Panosol en octobre
2012 m'a permis de prendre du
temps pour moi. Du temps que
j'ai décidé de passer aux Etats-
Unis, entre San Francisco, New
York et Boston. Cela m'a
conduit a investir dans l'entre-

prise Boston Solar, qui réalisait
750.000 $ de ventes en 2013,
contre 10 M$ aujourd’hui. Avec
les deux associés fondateurs,
j'ai contribué a développer le
business et a structurer la
société.

En paralléle, j'ai continué de sui-
vre l'actualité francaise et euro-
péenne en matiére de rénova-
tion énergétique et il m'a sem-
blé qu'une prise de conscience
s'opérait sur le fait que l'éner-
gie la moins cher et la plus éco-
logique est celle qu'on ne

consomme pas. Des dispositifs
ont vu le jour, incitant a avoir
une approche globale des tra-
vaux de rénovation énergétique
des batiments. Parce qu'en
France, il n'existe aucun acteur
avec cette approche globale,
jlai pris la décision de créer
Cozynergy a l'été 2013. J'ai
démarré avec un capital social
de 400.000 € et une équipe de
huit personnes. Aujourd’hui,
nous sommes 15 et trois nou-
veaux associés m'ont rejoint
dans le cadre de la loi Tepa,

dont Thierry Martin, qui est
directeur  général  d'ABM
Conseil, un bureau d'études
thermiques de dimension natio-
nale. »

1 M€ de commandes fermes
apreés 6 mois

« La force de Cozynergy, c'est
de proposer un service complet
et sur-mesure. Nous offrons
gratuitement une étude globale
aux particuliers qui nous sollici-
tent pour la rénovation énergéti-
que de leur habitat. Pour ceux
qui font le choix de travailler
avec nous - environ un sur cinq
aujourd'hui -, nous nous occu-
pons de tout, avec a la clé des
économies d'énergie et une pri-
se en charge des-travaux pou-
vant dépasser les 70 %.

Aprés seulement six mois d'acti-
vité, Cozynergy avait enregistré
1 M€ de commandes fermes,
ce qui prouve que notre concept
fonctionne. Mais pour occuper
une vraie place sur le marché,
il faut se structurer et aller vite.
Début septembre, nous avons
ouvert une agence a Bordeaux,
avec trois chargés de projets et
un conducteur de travaux. Pour
poursuivre le développement
de notre réseau naissant et lan-
cer une offre en direction de
'habitat collectif, une levée de
fonds est en préparation, de
l'ordre du million d'euros. »
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